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BAB I 
PENDAHULUAN 

 
 

1.1 Profil Madrasah 

Dalam BAB I ini disajikan mengenai sejarah singkat, landasan rencana strategis, dan 

kondisi umum sekaligus potensi dan permasalahan yang merupakan penggambaran atas hasil 

evaluasi pencapaian tujuan 

A. Sejarah Singkat MAN 1 Lampung Timur 

Perkembangan dan eksistensi MAN 1 Lampung Timur sebagai lembaga Pendidikan 

Islam dalam lintas sejarahnya bermula dari gagasan tokoh masyarakatKabupaten Lampung 

Tengah(Chotman Jauhari) untuk mendirikan Sekolah Lanjutan Tingkat Atas (SLTA) yang 

bercirikan agama Islam pada tahun 1968. Gagasan tersebut  direspon baik oleh pejabat Kantor 

Departemen Agama (Kandepag) Kabupaten Lampung Tengah kasi IPADU (Pendais) dan pada 

akhirnya terbitlah surat keputusan Menteri Agama RI Nomor 17 tahun 1978 tanggal 30 

Nopember 1978 mula - mula bernama Madrasah Persiapan Institut Agama Islam Negeri 

(SPIAIN) Metro. Tahun 1970, Madrasah ini berubah menjadi Madrasah Aliyah Agama Islam 

Negeri (MAAIN) Persiapan, dengan menginduk ke MAAIN Tanjung Karang yang sekarang 

berubah menjadi MAN 1 Bandar Lampung. Pada Tahun 1978, Madrasah ini berubah menjadi 

Madrasah Aliyah Negeri (MAN) Metro Lampung Tengah, berdasarkan SK Menteri Agama RI 

Nomor :Tanggal 30 Nopember 1978.  

Pada tahun 1982, masa kepemimpinan Bapak Hi. SANURI, BA, MAN Metro mampu 

membeli sebidang tanah seluas 1000 M2 dan mendirikan bangunan di atasnya. Sehingga pada 

tahun 1983, MAN Metro pindah ke lokasi dari MIN Metro ke lokasi yang baru di Desa Banjarrejo 

38B Batanghari, Kabupaten Lampung Tengah.  

Pada masa kepemimpinan Bapak MACHRUDI, tepatnya pada tahun 1992, MAN 1 Metro 

Lampung Tengah mengembangkan pola pendidikan Boarding School yang diberi nama 

Madrasah Aliyah Kelas Khusus (MAKK). Semua siswa yang masuk seleksi MAKK wajib tinggal 

di asrama (pondok). MAKK ini lahir atas dasar pemikiran agar  kemampuan siswa/siswi MAN 1 

Metro dapat belajar lebih intensif dan  bersaing dengan Madrasah lain serta  alumni MAN 1 

Metro dapat lebih banyak untuk  masuk ke Perguruan Tinggi Favorit, baik di dalam maupun di 

luar negeri . Atas dasar itulah, maka MAN 1 Metro Lampung Tengah mengembangkan pola 

pendidikan boarding school sampai sekarang. 

Tahun 1999, Kabupaten Lampung Tengah diadakan pemekaran wilayah pemerintahan 

menjadi  Kabupaten Lampung Tengah, Lampung Timur dan Kota Metro,  maka MAN 1 Metro 
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Lampung Tengah masuk dalam wilayah Kecamatan Batanghari Kabupaten Lampung Timur, 

sehingga menjadi MAN 1 Metro Lampung Timur. 

Tahun 2005, pada masa kepemimpinan  Bapak Drs. H. MOH. LUTHFIE’ AZIZ HF, MAKK 

(Boarding School)  MAN 1 Metro mendapatkan piagam  pendirian Pondok Pesantren dengan 

nama  Pondok Modern AL-KAHFI Banjarrejo. Pemberian piagam  pondok pesantren ini dengan 

harapan  agar kelas asrama ( Boarding School ) yang ada di MAN 1 Metro Lampung Timur lebih 

mendapat dukungan dan perhatian dari masyarakat, pemerintah daerah dan pemerintah pusat 

serta perguruan tinggi favorit dalam penjaringan siswa berprestasi dan fasilitas penunjang 

kegiatan pembelajaran.  

Pada tahun 2014 berdasarkan Keputusan Menteri Agama Nomor 157 Tahun 2014 

tanggal 17 September 2014, Madrasah Aliyah Negeri (MAN) 1 Metro berubah nama menjadi 

Madrasah Aliyah Negeri (MAN) 1 Lampung Timur. 

Adapun beberapa Kepala Madrasah yang memimpin MAN 1 Lampung Timur tercantum 

pada tabel 1. 

 

Tabel 1. Nama dan Periode Kepemimpinan Kepala MAN 1 Lampung Timur 
 

No Nama Kepala Madrasah Periode Kepemimpinan 

1 H. A. Sanuri, BA 17-11-1978   s.d.  12-11-1984 

2 Adjmain Abbas 13-11-1984   s.d.  30-10-1987 

3 A T M A 31-10-1987   s.d.  31-12-1990 

4 Machrudi Umar, BA 31-12-1990   s.d.  25-06-1995 

5 Drs. H. Susanto 26-06-1995   s.d.  16-07-1999 

6 Drs. H. Panggih 17-07-1999   s.d.  17-10-2001 

7 Dra. Hj. Rumaimah.RH 31-10-2001   s.d.  16-06-2003 

8 Drs. Muanam Harsono 16-06-2003   s.d.  28-01-2005 

9 Drs. H.Moh Luthfie’ Aziz HF 14-02-2005   s.d.  01-09-2015 

10 Drs. H. Imam Sakroni 02-09-2015   s.d.  Sekarang 

 
Guna menjaga keberlangsungan pertumbuhan MAN 1 Lampung Timur ke depan, di 

tengah dinamika dan tantangan perubahan lingkungan dan zaman yang melesat cepat, mutlak 

diperlukan Rencana Strategis (Renstra). Renstra merupakan dokumen yang sangat penting 

yang harus dimiliki oleh organisasi karena Renstra memberikan gambaran tentang strategi yang 

harus dilalui oleh organisasi dalam mewujuddkan visi dan misinya. 

 

 

 



3  

B. Landasan Dasar Rencana Strategis MAN 1 Lampung Timur 

1. Landasan Filosofis 

MAN 1 Lampung Timur melaksanakan kegiatan pengelolaan pendidikan madrasah 

berlandaskan Pancasila dan UUD 1945. Dengan demikian cita-cita kebangsaan dibawah 

naungan Negara Kesatuan Republik Indonesia (NKRI) menjadi bingkai utama pengembangan 

visi, misi, tujuan dan pelaksanaan program madrasah. Dengan merujuk kepada gagasan besar 

kebangsaan tersebut, MAN 1 Lampung Timur menterjemahkannnya serta menggali landasan 

filosofi pendidikannya dari khazanah tradisi ke-Islaman, ke-Indonesiaan, dan keilmuan sebagai 

panduan bagi civitas akademika (warga kampus) dalam berpikir, bersikap, dan berkegiatan. 

Ilustrasi tentang kerangka filosofis pengelolaan pendidikan MAN 1 Lampung Timur tersebut 

dapat digambarkan sebagai berikut: 

 
Gambar 1: Pilar Pendidikan MAN 1 Lampung Timur 

Dalam kedudukannya sebagai satuan kerja di bawah Kementerian Agama Republik 

Indonesia, MAN 1 Lampung Timur memposisikan diri sebagai institusi yang memiliki kekuatan 

strategis dalam mewariskan kekayaan peradaban dan pemikiran Islam. Al-Qur’an dan Hadis 

diposisikan sebagai landasan pengetahuan yang menginspirasi segala kegiatan pendidikan. 

Kajian-kajian ke-Islaman yang merupakan warisan sejarah budaya masyarakat Muslim 

diposisikan sebagai modalitas intelektual yang penting dalam usaha mengembangkan ajaran-

ajaran Islam. 

Dalam konteks ke-Indonesiaan, MAN 1 Lampung Timur merupakan bagian integral dari 

Sistem Pendidikan Nasional yang menempati posisi sentral dalam mendidik masyarakat dan 

melestarikan kekayaan budaya Indonesia. Oleh karena itu, MAN 1 Lampung Timur secara 

konsisten menjadikan Pancasila dan Undang-Undang Dasar (UUD) 1945 sebagai pedoman 

dalam mengimplementasikan dan mengembangkan program-program pendidikannya. Tujuan 

pendidikan MAN 1 Lampung Timur mengacu pada produk-produk hukum pemerintah dan visi 

kelembagaan yang mengkombinasikan model pendidikan dan tradisi pesantren. Pesantren, 

Keislamnan

Keilmuan

Keindonesiaan

Program  
MAN 1 LamTim 
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sebagai lembaga pendidikan indigenous yang identik dengan makna-makna ke-Islaman dan ke-

Indonesiaan telah terbukti mampu menghasilkan ulama’ yang dicirikan dengan akhlaq karimah. 

Selain itu, orientasi pendidikan pesantren sebagai lembaga tafaqquh fi al-din yang berhaluan 

paham Ahl al-Sunnah wa al- Jama’ah dijadikan sebagai pandangan dunia dalam menyebarkan 

perdamain dan moderasi Islam. 

Selanjutnya, memperhatikan era kontemporer yang sangat dinamis, MAN 1 Lampung 

Timur ke depan bertekad menjadikan dirinya sebagai pusat keunggulan (central of excellent) 

dan peradaban Islam dengan penguasaan ilmu pengetahuan guna peningkatan kualitas 

Sumber Daya Manusia yang berdaya saing dan unggul. 

Sebagai sebuah gagasan besar dalam konteks yang lebih spesifik tiga pilar tersebut 

diartikulasikan menjadi empat prinsip dasar (artikulasi surat al-‘Ashr 1-3) yang wajib dipedomani 

dalam kegiatan pengelolaan dan pelaksanaan program kerja di lingkungan MAN 1 Lampung 

Timur. Empat prinsip dasar tersebut meliputi; 1) kesadaran imany; 2) kesadaran amaly; 3) 

kesadaran ilmy; dan 4) pengendalian diri. Keempat prinsip dasar tersebut dapat diilustrasikan 

sebagai berikut: 

 

 
Gambar : Prinsip Dasar Pendidikan di MAN 1 Lampung Timur 

 
Melalui empat prinsip dasar tersebut diharapkan seluruh pelaksanaan program kegiatan 

di lingkungan MAN 1 Lampung Timur mengusung nilai-nilai utama yang meliputi:  

a. Ketuhanan (religiousity);  

b. Keunggulan, kreatifitas, inovatif, dinamis serta efisien;  

c. Kepeloporan, kemandirian, dan bertanggungjawab;  

d. Akhlakul Karimah (etika moral), keadilan, kejujuran, kearifan dan pengabdian terbaik;  

e. Keterbukaan, kemanusiaan (humanity), berwawasan nasional dan global.  

 

• Intellectuality
• Inovative

• Integrity
• Responsibility

• Productivity
• Competitiveness

• Religiusity
• Sincerely

Kesadaran
Imany

Kesadaran
Amaly

Kesadaran
Ilmy

Pengendalian
Diri
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2. Landasan Institusional 

Landasan institusional yang menjadi acuan dalam arah kebijakan pengembangan 

pendidikan di MAN 1 Lampung Timur mengacu kepada pilar pendidikan nasional, yakni meliputi: 

a. Pemerataan dan perluasan akses;  

b. Peningkatan mutu, relevansi dan daya saing;  

c. Penguatan tata kelola, akuntabilitas dan citra publik  
 

3. Visi 
MAN 1 Lampung Timur memiliki visi yaitu  

“Mewujudkan MAN 1 Lampung Timur 

Berakhlakul  Karimah,  Unggul  dalam  Prestasi, Profesional, dan Religius“ 

 
4. Misi 

Sebagai penjabaran dari visi tersebut, MAN 1 Lampung Timur mengemban misi sebagai 

berikut: 

a. Melaksanakan proses pembelajaran dan bimbingan secara efektif sehingga setiap siswa 

berkembang secara optimal, sesuai dengan potensi yang dimiliki. 

b. Menumbuhkan penghayatan dan pengamalan terhadap ajaran agama Islam serta budaya 

yang baik sehingga terwujud siswa yang berakhlakul karimah. 

c. Menumbuhkan dan mendorong keunggulan dalam penerapan ilmu pengetahuan, teknologi, 

dan seni. 

d. Membangun warga madrasah yang unggul dalam pengamalan ibadah, berbudaya kerja 

keras, demokratis, kritis, kreatif, saling toleransi dan profesional. 

e. Menyediakan sarana dan prasarana pendukung guna terciptanya siswa yang unggul dalam 

prestasi akademik dan non akademik serta terciptanya suasana religius. 

 
5. Tujuan 

Tujuan Madrasah kami merupakan jabaran dari visi dan misi Madrasah agar   komunikatif 

dan bisa diukur sebagai berikut: 

a. Unggul dalam kegiatan keagamaan dan kepedulian sosial. 

b. Unggul dalam disiplin, belajar  dan tanggung jawab. 

c. Unggul dalam prestasi perolehan nilai UN. 

d. Unggul dalam persaingan masuk ke Perguruan Tinggi Favorit. 

e. Unggul dalam penguasaan  ilmu agama, pengetahuan dan teknologi. 

f. Unggul dalam kegiatan Ekstrakurikuler, seperti  Lomba Olimpiade/LCT, Olah raga, Kesenian, 

PMR, KIR, Paskibra, Pramuka, dan Seni Baca Tulis Al-Qur’an. 

g. Unggul dalam kebersihan dan keindahan  madrasah. 

h. Unggul dalam pengamalan ibadah sesuai ajaran agama Islam. 
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6. Landasan Regulasi 

Landasan hukum yang menjadi acuan Renstra MAN 1 Lampung Timur 2020-2024, 

sebagai berikut: 

a. Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional (Lembaran 

Negara Republik Indonesia Tahun 2003 Nomor 78, Tambahan Lembaran Negara Republik 

Indonesia Nomor 4301); 

b. Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan Pembangunan 

Nasional (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2004 Nomor 104, Tambahan 

Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4421); 

c. Undang-Undang Nomor 14 Tahun 2005 tentang Guru dan Dosen (Lembaran Negara 

Republik Indonesia Tahun 2005 Nomor 157, Tambahan Lembaran Negara Republik 

Indonesia Nomor 4586); 

d. Undang-undang Nomor 17 tahun 2007 tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang 

Nasional (RPJPN) 2005-2025; 

e. Peraturan Pemerintah Nomor 19 Tahun 2005 tentang Standar Nasional Pendidikan 

(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2005 Nomor 41, Tambahan Lembaran 

Negara Republik Indonesia Nomor 4496) sebagaimana telah diubah dengan Peraturan 

Pemerintah Nomor 13 Tahun 2015 tentang Perubahan kedus atas Peraturan Pemerintah 

Nomor 19 Tahun 2005 tentang Standar Nasional Pendidikan (Lembaran Negara Republik 

Indonesia Tahun 2015 Nomor 45, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 

5670); 

f. Peraturan Pemerintah Nomor 48 Tahun 2008 tentang Pendanaan Pendidikan (Lembaran 

Negara Republik Indonesia Tahun 2008 Nomor 91, Tambahan Lembaran Negara Republik 

Indonesia Nomor 4864); 

g. Peraturan Presiden Nomor 83 tahun 2015 tentang Kementrian Agama (Lembaran Negara 

Republik Indonesia Tahun 2015 Nomor 168); 

h. Peraturan Menteri Agama Nomor 42 Tahun 2016 tentang Organisasi dan Tata Kerja 

Kementrian Agama (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2016 Nomor 1496); 

i. Peraturan Menteri Agama RI Nomor 19 Tahun 2019 tentang Organisasi dan Tata Kerja 

Instansi Vertikal Kementerian Agama (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2019 

Nomor 117); 

j. Peraturan Menteri Agama Republik Indonesia Nomor 18 Tahun 2020 tentang Renstra 

Kementerian Agama Tahun 2020-2024 (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2020 

Nomor 680); 

k. Keputusan Menteri Agama Republik Indonesia Nomor 1052 Tahun  2019 tentang Pedoman 

Penyusunan Rencana Strategis Satuan Kerja Pada Kementerian Agama Tahun 2020-2024; 
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l. Keputusan Kepala Kantor Wilayah Kementerian Agama Provinsi Lampung  Nomor 210.A 

Tahun 2020 tanggal 28 Agustus 2020 tentang Rencana Strategis Kanwil Kementerian 

Agama Provinsi Lampung Tahun 2020-2024 

 

7. Maksud Penyusunan Renstra  

Penyusunan Rencana strategis MAN 1 Lampung Timur dimaksudkan untuk: 

a. Menjamin kesinambungan program menuju pencapaian misi MAN 1 Lampung Timur. 

b. Menyiapkan kerangka kerja yang runtut bagi pertumbuhan dan pengembangan MAN 1 

Lampung Timur. 

c. Menyiapkan strategi bagi pengalokasian sumberdaya. 

d. Menyiapkan pedoman capaian kinerja MAN 1 Lampung Timur. 

 

8. Tujuan Renstra MAN 1 Lampung Timur 

Adapun tujuan Renstra ini adalah: 

a. Mengarahkan pengembangan dan dinamika MAN 1 Lampung Timur. 

b. Memberikan pedoman garis besar kerja dalam kurun waktu tertentu. 

c. Menjadi pedoman dalam pengalokasian dan pemanfaatan sumberdaya secara efisien. 

d. Menjadi dasar evaluasi penilaian kinerja MAN 1 Lampung Timur dalam kurun waktu tertentu. 

 

C. Gambaran Umum Kondisi MAN 1 Lampung Timur Saat ini 

1. Kelembagaan 

Secara Kelembagaan MAN 1 Lampung Timur telah memperoleh akreditasi A dengan 

nilai 88 melalui BAN-SM pada tahun 2014. Atas dasar komitmen madrasah sesuai dengan visi 

dan misinya, serta dukungan seluruh stake-holder MAN 1 Lampung Timur dan masyarakat 

sekitar yang terus berupaya mengembangkan mutu kelembagaan maka pada tahun 2019 MAN 

1 Lampung Timur memperoleh peningkatan klasifikasi nilai Akreditasi menjadi “ 92 ” dengan 

peringkat A (Unggul).  Penilaian akreditasi ini merupakan hasil Keputusan Badan Akreditasi 

Nasional Sekolah/Madrasah Nomor: 968/BAN-SM/SK/2019 Perolehan akreditasi madrasah 

merupakan bentuk komitmen madrasah untuk senantiasa mengembangkan mutu dan kualitas 

kelembagaan dari sisi penjaminan mutu tingkat madrasah. 

2. Pendidikan, Pengajaran dan Kurikulum 

Program Pendidikan yang diselenggarakan MAN 1 Lampung Timur terdiri dari Program 

Ilmu Pengetahuan Alam (IPA), Ilmu Pengetahuan Sosial (IPS), dan Ilmu Agama Islam (IAI). 

Jumlah Rombongan Belajar yang diselenggarakan yakni berjumlah 27 Rombel. Rincian jumlah 

rombel disajikan pada diagram berikut:  
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Gambar: Jumlah Rombel MAN 1 Lampung Timur T.P 2020/2021 

 
Pendidikan akademik bertujuan menyiapkan para siswa agar dapat menjadi anggota 

masyarakat yang bermoral Islami, memiliki kemampuan akademik dan keterampilan 

berdasarkan disiplin ilmu pengetahuan keislaman yang ditekuni serta mampu mengembangkan 

dan menerapkannya dalam kehidupan sehari-hari guna meningkatkan kualitas keimanan dan 

taraf hidup masyarakat. 

Bahasa Indonesia sebagai Bahasa Negara menjadi bahasa pengantar dalam kegiatan 

pendidikan di MAN 1 Lampung Timur. Ketentuan dapat dikecualikan, pertama, dalam kegiatan 

dalam pembelajaran Bahasa Arab,  Bahasa Inggris, dan Bahasa Lampung (Muatan Lokal). 

Kegiatan akademik terdiri dari kegiatan program semester dan kegiatan penunjang 

pembelaran. Kegiatan program semester terdiri dari semester terstruktur yang meliputi kegiatan 

pembelajaran, kegiatan ujian tengah semester, dan ujian akhir semester serta kegiatan 

praktikum. 

Kegiatan pembelajaran dalam satu semester terdiri dari kegiatan tatap muka yang 

terjadwal, kegiatan terstruktur, yaitu berupa tugas terbimbing dan direncanakan oleh guru, 

Kegiatan belajar mandiri yang dilakukan sendiri oleh siswa tanpa dibimbing oleh guru. Kegiatan 

perkuliahan tersebut merupakan kegiatan yang satu sama lain tidak terpisahkan. 

Kegiatan pembelajarn dilakukan sesuai dengan beban mata pelajaran siswa sesuai 

program/peminatan yang dipilih. Setiap satu (1) jam Pelajaran (JP) terdiri dari 45 menit. 

Kemajuan prestasi akademik siswa dinyatakan dalam bentuk Indeks Prestasi. Nilai prestasi 

akademik pada kegiatan program semester mencakup kemampuan kognitif, penilaian sikap dan 

juga penilaian psikomotorik (keterampilan) sesuai mata pelajaran yang diberikan. 

Pendidikan dan pengajaran di lingkungan MAN 1 Lampung Timur direncanakan pada 

setiap awal semester. Kurikulum yang diterapkan sudah merujuk pada Kurikulum Kemendiknas 
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yakni Kurikulum 2013 dan Kurikulum Kementrian Agama serta diakselerasikan dengan visi, 

misilembaga, dan secara spesifik diarahkan pada pencapaiankompetensi lulusan, bukan saja 

kompetensi keilmuan (hardskill) semata namun juga komponen prilaku dan akhlak mulia 

(softskill). 

Guna pengembangan minat, bakat dan potensi yang dimiliki para siswa, madrasah 

memfasilitasi dengan tersedianya kegiatan intra dan ekstrakurikuler serta peminatan. Berbagai 

kegiatan yang dikembangkan madrasah dapat disajikan dalam tabel  berikut: 

          Tabel : Kegiatan Ektrskurikuler dan Pengembangan Minat Siswa 
 

N
O 

Bidang Kegiatan 
Pembimbing Juml

ah 
Pendidikan Kesesuaian 

LK PR D3 S1 S2 Sesuai Tidak 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
1 Pramuka 1 1 2 - 2 - v - 
2 OSIS 1 - 1 - 1 - v - 
3 LCT/ Olimpiade 4 2 6 - 2 4 v - 
4 Basket 1 - 1 - 1 - v - 
5 Bola Volley 1 - 1 - 1 - v - 
6 Pencak Silat 1 1 2 - - - v - 
7 Tenis Meja 1 - 1 - 1 - v - 
8 KIR 1 - 1 - 1 - v - 
9 English Club 1 - 1 - - 1 v - 

10 Tari - 1 1 - - - v - 
11 Futsal 1 - 1 - 1 - v - 
12 Bulu Tangkis 1 - 1 - 1 - v - 

13 Seni Baca Al-Qur’an - 1 1 - 1 - v - 
14 Bimbingan Karir - 3 3 - 3 - v - 

3. Sumber Daya Manusia  

Sumber Daya Manusia MAN 1 Lampung Timur meliputi  unsur Tenaga Pendidik (guru) 

dan tenaga kependidikan (karyawan). Sumlah sumber daya manusia yang dimiliki MAN 1 

Lampung Timur saat ini secara keseluruhan yaitu berjumlah 78 orang yang terdiri dari Tenaga 

Pendidik berjumlah 67 orang dan Tenaga Kependidikan berjumlah 11 orang. 

 

a. Tenaga Pendidik (Guru) 

Tenaga Pendidik (Guru)MAN 1 Lampung Timur adalah tenagapengajar dengan status 

Pegawai Negeri Sipil (PNS) dan non PNS, yang bersangkutan diangkat untuk bertugas 

sesuai dengan keilmuan yang dimiliki.  
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Tabel 2. Keadaan Tenaga Pendidik (Guru) MAN 1 Lampung Timur 
 

No Status Kepegawaian 
Jenis 

Kelamin 
Pendidikan 

Jumlah 
LK Pr S1 S2 

1 Guru PNS Kemenag 21 20 34 7 41 

2 Guru PNS DPK 1 3 3 1 4 

3 Guru Tidak Tetap (Honorer) 8 14 19 3 22 

Jumlah 30 37 56 11 67 
 
Seluruh Tenaga Pendidik (Guru)MAN 1 Lampung Timur sudah memiliki Kualifikasi 

tingkat pendidikanan sebagai pendidik (guru) yakni sudah menempuh dan memiliki 

pendidikan Sarjana (S1). MAN 1 Lampung Timur juga telah memiliki Tenaga Pendidik 

(Guru)yang telah menempuh dan memiliki pendidikan Pascasarjana (S2) yakni berjumlah 11 

orang. Prosentasi tingkat pendidikan Tenaga Pendidik (Guru)MAN 1 Lampung Timur dapat 

diilustrasikan pada gambar berikut: 

 
Gambar 1. Tingkat Pendidikan Tenaga Pendidik (Guru)MAN 1 Lampung Timur 

Terkait dengan status kepegawaian Tenaga Pendidik (Guru) MAN 1 Lampung Timur 

terdiri masih banyak yang berstatus Guru Tidak Tetap (honorer). Jumlahnyapun masih 

mencapai 22 orang. Perbadingan jumlah tenaga pendidik (guru) di MAN 1 Lampung Timur 

dapat diilustrasikan pada diagram berikut: 

 

Gambar 2: Status Kepegawaian Tenaga Pendidik (guru) di MAN 1 Lampung Timur 
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Keberadaan Tenaga Pendidik (guru) Tidak Tetap/honorer sangat diperlukaan 

saat ini guna menunjang proses kegiatan pendidikan yang dilaksanakan karena 

belum dan kurang tersedianya  Tenaga Pendidik (guru) yang berstatus PNS sesuai 

dengan mata pelajaran dan jumlah peserta didik di MAN 1 Lampung Timur. 

 

Tabel 3. Sebaran Tenaga Pendidik dan Mata Pelajaran di  MAN 1 Lampung Timur 

No Mata Pelajaran/BK 
Jenis 

Kelamin Jumlah 
Jenjang 

Pendidikan 
Keterangan 
Kesesuaian 

LK Pr D3 S1 S2 Sesuai Tidak  
1 Al-Qur’an Hadist 2 - 2 - 2 - 2 - 
2 Fiqih 1 1 2 - - 2 2 - 
3 Aqidah Akhlak 3 1 4 - 4 - 4 - 
4 SKI 2 1 3 - 2 1 3 - 
5 Bahasa Arab 3 1 4 - 3 1 4 - 
6 PKn 3 1 4 - 3 1 4 - 
7 B. Indonesia 1 4 5 - 5 - 5 - 
8 Bahasa Inggris 2 2 4 - 3 1 4 - 
9 Matematika 1 4 5 - 5 - 5 - 

10 Fisika 3 1 4 - 2 2 4 - 
11 Kimia 2 1 3 - 2 1 3 - 
12 Biologi 1 2 3 - 3 - 3 - 
13 Ekonomi 1 2 3 - 3 - 3 - 
14 Geografi 1 2 3 - 3 - 3 - 
15 Sosiologi 1 1 2 - 2 - 2 - 
16 Sejarah 2 1 3 - 3 - 3 - 
17 Tafsir 1 - 1 - 1 - 1 - 
18 Ilmu Kalam - 1 1 - 1 - 1 - 
19 Penjaskes 3 - 3 - 3 - 2 1 
20 Komputer 1 - 1 - 1 - 1 - 
21 Seni Budaya 1 - 1 - 1 - 1 - 
22 Bhs.  Lampung - 1 1 - 1 - - 1 
23 BK /BP - 3 3 - 3 - 3 - 
24 Tahfidzul Qur’an - 2 2 - 1 1 3 - 

JUMLAH 35 32 67 0 57 10 65 2 
 

 

Tenaga pendidik (guru) MAN 1 Lampung Timur telah sertifikasi berjumlah 43 orang 

(64%) dan sisanya, yakni 24 orang (36%) belum tersertifikasi. Gambaran prosentase tersebut 

diilustrasikan pada diagam berikut: 
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Gambar : Guru MAN 1 Lampung Timur yang Tersertifikasi 

 
b. Tenaga Kependidikan (Tata Usaha) 

Tenaga Kependidikan (Tata Usaha) di MAN 1 Lampung Timur berjumlah 10 orang. 

Penempatan dan kenaikan pangkat tenaga administrasi didasarkan pada Undang-undang 

Kepegawaian. Pengangkatan pegawai adminstrasi dalam suatu jabatan struktural diperlukan 

pertimbangan yang dilakukan oleh badan pertimbangan jabatan dan kepangkatan sesuai job 

atau jabatan yang tersedia dalam struktur yang telah dibentuk sebelumnya. Tenaga 

administrasi tersebut di MAN 1 Lampung Timur sangat besar perannya dalam memberikan 

pelayanan dibidang adminstarsi, baik pelayanan pada siswa maupun pelayanan yang 

diberikan kepada guru dan masyarakat umum lainnya. Keadaan tenaga Kependidik 

(Karyawan MAN 1 Lampung Timur dapat dilihat pada tabel di bawah ini: 

Tabel 3. Keadaan Tenaga Kependidik (Karyawan) MAN 1 Lampung Timur 

 
 

4. Peserta Didik/Siswa 

Peserta Didik MAN 1 Lampung Timur merupakan civitas akademika yang tercatat, 

memenuhi persyaratan dan telah mengikuti prosedur penerimaan serta melaksanakan proses 

pendidikan yang telah ditetapkan di MAN 1 Lampung Timur. 

Penerimaan Peserta Didik Baru (PPDB) MAN 1 Lampung Timur melalui tiga (3) jalur yakni: 

1) Jalur Prestasi Akademik & Non Akademik sebanyak 5%, 2) Jalur Keluarga  tidak mampu 

15%, dan 3) Jalur tes 80%. Penerapan ketiga jenis jalur tersebut guna memberikan akses 

kesempatan mendapatkan pendidikan kepada alumni SMP/MTs yang hendak melanjutkan 

pendidikan ke jenjang dilanjutnya, yakni tingkat Sekolah Menengah Atas terutma di MAN 1 

Lampung Timur. 

64%

36%

Guru Tersertifikasi

Sudah Tersertifikasi

Belum Tersertifikasi

No Status Kepegawaian 
Jenis Kelamin Pendidikan 

Jumlah 
LK Pr SLTA Diploma S1 S2 

1 Pegawai PNS  3 2 1   2 1 5 

3 Pegawai Tidak Tetap (Honorer) 2 4 1 3 1 1 6 

Jumlah 5 6 2 3 3 2 11 
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Pada Penerimaan Peserta Didik Baru (PPDB) MAN 1 Lampung Timur Tahun Pelajaran 

2020/2021tercatat pendaftar sebanyak  402 Siswa dan yang diterima berjumlah 316 siswa, yang 

tersebar dalam 3 program keahlian yakni program IPA, IPS dan IAI.  

Gambaran PPDB Tahun 2020/2021 diilustrasikan pada bahan berikut: 

 
 

Gambar:  Rasio Pendaftar Peserta Didik Baru MAN 1 Lampung Timur 
Sebaran PPDB berdasarkan jurusan dijelaskan pada diagram berikut: 

 

 
Gambar: PPDB Tahun 2020/2021 
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Secara umum keadaan PPDB MAN 1 lampung Timur dalam 3 tahun terakhir,  diilustrasikan 

pada bagan berikut: 

 
 

Keadaan peserta didik MAN 1 Lampung Timur pada Tahun 2020/2021 sebagai berikut. 

 
 

Gambar :Sebaran Jumlah Siswa MAN 1 Lampung Timur Berdasarkan Program Peminatan TP. 
2020/2021 

 

 
Gambar: Jumlah Siswa MAN 1 Lampung Timur empat tahun terakhir 
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Berdasarkan grafik yang disajikan di atas, dapat diketahui bahwa jumlah siswa MAN 1 

Lampung Timur menunjukkan peningkatan jumlahnya. Hal tersebut terjadi karena dalam 

penjaringan Peserta didik baru,memperhatikan kebijakan Kepala Madrasah bahwa upaya 

untukmeningkatkan jumlah peserta didik (siswa) dibentuk tim sebagai upayajemput bola 

disamping melaksanakan seleksi Penerimaan Peserta Didik Baru (PPDB) sebagaimana biasa. 

 
5. Lulusan 

Berdasarkan hasil Ujian Nasional peserta didik MAN 1 Lampung Timur selama 5 (Lima) 

tahun terakhir secara kuantitas terpenuhi 100% lulus Ujian Nasional sebagaimana yang 

ditargetkan, tetapi secara kualitas belum menunjukan hasil yang memuaskan. Hal ini dapat 

dilihat pada tabel berikut ini. 

Tabel Pencapaian Ujian Nasional 
 

 
 
 
 

Data siswa yang diterima di perguruan Tinggi 
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6. Sarana dan prasarana 

Sarana dan Prasarana yang dimiliki MAN 1 Lampung Timur secara global diuraikan di 
bawah ini. 

 

Data Sarana dan Prasarana 
 

No Nama Jenis Jumlah 

1 Ruang kelas 27 
2 Ruang perpustakaan 1 
3 Ruang laboratorium Biologi 1 
4 Ruang laboratorium Fisika 1 
5 Ruang laboratorium Kimia 1 
6 Ruang laboratorium Komputer 1 
7 Ruang laboratorium Bahasa 1 
8 Ruang pimpinan 1 
9 Ruang guru 3 
10 Ruang tata usaha 1 
11 Tempat beribadah 1 
12 Ruang BP/BK 1 
13 Ruang UKS/M 1 
14 Ruang organisasi kesiswaan 1 
15 Jamban 34 
16 Gudang 2 
17 Ruang sirkulasi 4 
18 Tempat bermain/berolahraga 2 
19 Kantin 11 
20 Tempat parkir 2 
 

7. Pencapaian Prestasi 

Tabel Peraihan juara lomba Akademik 
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BAB II  

SASARAN 
 
 
2.1 Sasaran Kegiatan 
 

Program pengembangan MAN 1 Lampung Timur didiskripsikan  secara jelas dan rinci 

untuk mewujudkan sasaran dari Visi, Misi, Tujuan dan Strategi yang dicanangkan. Arah 

kebijakan juga disinergikan dengan arah kebijakan Bidang Pendidikan dan Madrasah  Kantor 

Kementerian Agama Provinsi Lampung. Arah kebijakan MAN 1 Lampung Timur yang 

dicanangkan pada tahun 2020- 2024 adalah peningkatan akses dan kualitas pendidikan umum 

berciri khas agama Islam pada satuan pendidikan umum dan pendidikan keagamaan. 

Dalam hubungan dengan rencana tersebut, maka MAN 1 Lampung Timur merumuskan 

Garis-Garis Besar Program berbasis Standar Nasional Pendidikan ( SNP ). Dengan harapan  

bahwa metodologi perumusan Garis- Garis Besar Program berbasis SNP ini mampu 

mewujudkan model program yang terukur secara  ekonomis, efektif, dan efisien (3E) baik 

dalam persfektif subtansi maupun times line (tahapan- tahapan pencapaiannya). 

Sasaran rencana strategis MAN 1 Lampung Timur  tahun 2020 – 2024 yaitu Program 

Berbasis Standar Nasional Pendidikan (SNP) yang akan dilaksanakan dengan program  yang 

meliputi: 

 
1) Program Bidang Standar Isi, 

2) Program Bidang Standar Kelulusan,  

3) Program Bidang Standar Proses, 

4) Program Bidang Standar Pendidik dan Tenaga Kependidikan,  

5) Program Bidang Standar Pengelolaan, 

6) Program Bidang Standar Pembiayaan, 

7) Program Bidang Standar Sarana dan Prasarana, dan  

8) Program Bidang Evaluasi dan Penilian Pendidikan. 
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SASARAN PROGRAM INDIKATOR KINERJA 

1. Pengembangan Standar Isi 

Memiliki kurikulum madrasah          
( KTSP ) yang disesuaikan 
dengan program pengembangan 
madrasah. 

Pengembangan 
dan revisi 
Kurikulum 

Kurikulum madrasah            (KTSP) 
disesuaikan dengan program 
pengembangan madrasah yang 
disusun oleh Tim Pengembang 
Kurikulum dan disahkan oleh Kabid 
Penmad provinsi Lampung. 

Memiliki kurikulum muatan lokal 
(Tahfidz) dan Bahasa Lampung 
yang disesuaikan  dengan 
kebutuhan dan karakter daerah. 

Pengembangan 
dan revisi 
Kurikulum 

Kurikulum muatan lokal (Tahidz) 
dan Bahasa Lampung disesuaikan 
dengan kebutuhan dan karakter 
daerah. 

Memiliki program kegiatan 
Bimbingan dan Konseling pada 
siswa di  setiap kelas. 

Pengembangan 
dan revisi 
Kurikulum 

Setiap siswa mendapat pelayanan 
bimbingan dan konsultasi BK yang 
terjadwal. 

Memiliki peserta didik yang 
mengikuti kegiatan ekstrakuler 
berdasarkan  minat  dan 
bakatnya. 

Pengembangan 
dan revisi 
Kurikulum 

Semua siswa mengikuti 
ekstrakurikuler wajib                 ( 
pramuka )  dan 1 ekstrakurikuler  
pilihan. 

Memiliki program kegiatan 
Pengembangan Diri. 

Pengembangan 
dan revisi 
Kurikulum 

Semua peserta  didik mengukuti  
pengembangan diri berdasar  
bakat dan minat. 

Memiliki program kewirausahaan 
dan mata pelajaran life skills pada 
tiap jenjang.  

Pengembangan 
dan revisi 
Kurikulum 

Setiap siswa mendapat pelajaran/ 
bimbingan kecakapan hidup/ 
kewirausahaan. 

2.   Pengembangan Standar Proses 

Seluruh mata pelajaran memiliki  
silabus  yang  sudah  sesuai 
dengan Permen / KMA  ( direvisi ) 

Pengembangan 
dan revisi 
silabus 

Semua silabus tersusun  pada awal 
tahun pelajaran. 

Guru mengembangkan/membuat 
silabus sesuai dengan mata 
pelajaran yang diampunya. 

Pengembangan 
dan revisi 
silabus 

Setiap guru menyusun 
/mengembangkan silabus sesuai 
dengan mata pelajaran  yang
diampunya. 

Seluruh Guru menyusun RPP  
sesuai dengan Silabus yang ada 
dari tiap mata pelajaran yang 
diampunya. 

Pengembangan 
dan revisi RPP 
mata pelajaran 
berdasarkan 
silabus 

Setiap guru  menyusun RPP  
semua  mata pelajaran dan semua 
jenjang kelas 

Guru menyusun dan 
mengembangakan RPP  mata 
pelajaran sesuai dengan 
pendekatan PAIKEM/ Saintifik. 

Pengembangan 
dan revisi RPP 
mata pelajaran 
berdasarkan 
silabus 

Semua guru menyusun dan 
mengembangkan RPP    mata 
pelajaran sesuai dengan 
pendekatan PAIKEM/Saintifik. 
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Semua guru melaksanakan 
pembelajaran sesuai dengan 
pendekatan PAIKEM dan 
Penanaman Karakter dalam 
rangka menangkal Faham Radikal 

Pengembangan 
pembelajaran 

Semua guru melaksanakan 
pembelajaran  sesuai dengan
 pendekatan 
PAIKEM dan Penanaman Karakter 
dalam rangka menangkal Faham 
Radika 

Guru melaksanakan 
pembelajaran yang memuat 
eksplorasi, elaborasi  dan 
konfirmasi.  

Pengembangan 
pembelajaran 

Semua guru melaksanakan 
pembelajaran yang memuat 
eksplorasi, elaborasi dan konfirmasi 

Guru melaksanakan pendekatan 
penilaian otentikdalam proses 
pembelajaran.  

Pengembangan 
pembelajaran 

Semua guru melaksanakan 
pendekatan penilaian otentik dalam 
pembelajaran. 

Terlaksananya program Remidial 
dan pengayaan setiap mata 
pelajaran 

Pengembangan 
pembelajaran 

Semua guru melaksanakan  
remidial dan pengayaan setiap 
mata pelajaran 

Tersusun program supervisi dan 
evaluasi proses pembelajaran 

Peningkatan 
kompetensi 
pendidik 

Madrasah menyusunan program 
supervisi dan evaluasi proses 
pembelajaran 

Terlaksananya supervisi guru 
minimal satu kali pada satu 
semester 

Peningkatan 
kompetensi 
pendidik 

Setiap guru disupervisi 
minimal 1 kali dalam 1 semester 

Setiap siswa sudah memiliki 
sumber belajar yang tersedia di 
perpustakaan untuk semua mata 
pelajaran  maupun  sumber belajar 
yang diambil melalui  akses 
internet madrasah. 

Peningkatan 
kompetensi 
siswa 

Semua siswa sudah memiliki 
sumber belajar yang  tersedia 
perpustakaan untuk semua mata 
pelajaran maupun maupun sumber 
belajar yang  diambil melalui akses 
internet madrasah. 

Madrasah menentukan dan 
menambah koleksi buku teks 
siswa dan buku pegangan guru, 
untuk kelengkapan buku-buku 
perpustakaan, laboratorium, dan 
lingkungan sebagai sumber 
belajar. 

Peningkatan 
kompetensi 
guru dan siswa 

Semua siswa dan guru 
memanfaatkan koleksi bukteks dan 
buku pegangan guruyang ada di 
perpustakaan, laboratorium dan 
lingkungan sebagai sumber 
belajar. 
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3.  Pengembangan Standar Kompetensi Lulusan 
Meningkatnya kemampuan siswa  
dari tahun ke tahun dan 
memperoleh nilai ujian sesuai 
kriteria kelulusan minimal (KKM) 
untuk semua mata pelajaran dan 
lulus 100 % 

Meningkatnya 
kemampuan Peserta 
didik 

Meningkatnya kemampuan 
siswa dari tahun ke tahun dan 
memperoleh nilai ujian sesuai 
kriteria kelulusan minimal 
(KKM) untuk semua mata 
pelajaran dan lulus 100 % 

Peserta didik lulusan diterima di 
Perguruan Tinggi Negeri  menjadi 
52% 

 

Peningkatan Peserta 
didik lulusan diterima di 
Perguruan Tinggi Negeri 

 

Peserta didik lulusan diterima 
di Perguruan Tinggi Negeri 

 

Presentasi lulusan yang fasih dan 
tartil bacaan Alqur’an 80% 

Pengembangan  bacaan 
Alqur’an yang fasih, 
tartil,  

Jumlah lulusan yang fasih 
dan tartil bacaan Alqur’an 
80% 

Presentasi jumlah lulusan  50% 
hafal Al-Qur'an Minimal  Juz 30,  
surat surat pilihan (Ar rahman, 
Yassin, Al Waqi ah dan Al Mulk) 
dan Qiroatil Qur’an Serta Kitab 
Kuning 

Pengembangan  
peserta didik dalam 
hafal AlQur'an Minimal  
Juz 30, surat surat 
pilihan (Ar rahman, 
Yassin, Al Waqi ah dan 
Al Mulk) dan Qiroatil 
Qur’an Serta Kitab 
Kuning 

Sebanyak 50% hafal 
AlQur'an Minimal  Juz 30, 
surat surat pilihan (Ar 
rahman, Yassin, Al Waqi ah 
dan Al Mulk) dan Qiroatil 
Qur’an Serta Kitab Kuning 

Presentasi jumlah lulusan 
melakukan praktik shalat  ketika 
melakukan Safar ( perjalanan) 
sebanyak 100% 

Pengambangan peserta 
didik dakam  melakukan 
praktik shalat  ketika 
melakukan Safar ( 
perjalanan) 

Presentasi jumlah lulusan 
melakukan praktik shalat  
ketika melakukan Safar ( 
perjalanan) 100% 

Presentasi lulusan jumlah 
melaksanakan puasa sunah 
(Senin – kamis ) sebanyak 100% 

Pengembangan peserta 
didik melaksanakan 
puasa sunah (Senin – 
kamis ) 

Presentasi jumlah 
melaksanakan puasa sunah 
(Senin – kamis ) Sebanyak 
100% 

Presentasi jumlah lulusan 
melakukan praktik mengurus 
Jenazah ( Memandikan, 
mengkafani, menshalatkan, 
memakamkan) sebanyak 100% 

Pengembangan peserta 
didik dalam melakukan 
praktik mengurus 
Jenazah( Memandikan, 
mengkafani,menshalatk
an, memakamkan) 

Presentasi jumlah lulusan 
melakukan praktik mengurus 
Jenazah( Memandikan, 
mengkafani, menshalatkan, 
memakamkan)  sebanyak 
100% 
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Persentasi jumlah lulusan yang 
hafal hadits hadits penting dan 
doa-doa dan wirid yang 
dibutuhkan oleh 
masyarakatsebanyak 60 % 

Pengambangan peserta 
didik yang hafal hadits 
hadits penting dan doa-
doa dan wirid yang 
dibutuhkan oleh 
masyarakat 

Persentasi jumlah lulusan 
yang hafal hadits hadits 
penting dan doa-doa dan 
wirid yang dibutuhkan oleh 
masyarakat  sebanyak 60% 

Presentasi jumlah lulusan yang 
melaksanakan shalat  dzuhur 

Pengembangan peserta 
didik yang melaksana 
kan shalat  dzuhur 

Presentasi jumlah lulusan 
yang melaksanakan shalat  
dzuhur sebanya 100% 

Presentasi  lulusan 
melaksanakan sholat sunah 
Dhuha sebanyak 60 % 

Pengembangan peserta 
didik melaksanakan 
sholat sunah Dhuha 

Presentasi lulusan 
melaksanakan sholat sunah 
Dhuha sebanyak 60% 

Persentasi jumlah lulusan siswa 
yang dapat menjadi khotib Jum'at 
dan ceramah keagamaan 
sebanyak 20% 

Persentasi jumlah 
lulusan siswa yang 
dapat menjadi khotib 
Jum'at dan ceramah 
keagamaan 

Persentasi jumlah lulusan 
siswa yang dapat menjadi 
khotib Jum'at dan ceramah 
keagamaan sebanyak 20% 

Presentasi jumlah siswa yang 
melaksanakan pengembangan 
potensi dan minat dengan cara 
melibatkan dirinya untuk 
partisipasi dalam berbagai jenis 
kegiatan serta memiliki 
kesempatan untuk 
mengembangkan rasa estetika 
dan kecakapan hidup lainnya 
sebanyak 75 % 

pengembangan potensi 
dan minat dengan cara 
melibatkan dirinya untuk 
partisipasi dalam 
berbagai jenis kegiatan 
serta memiliki 
kesempatan untuk 
mengembangkan rasa 
estetika dan 
kecakapanhidup lainnya 

Presentasi  jumlah siswa 
yang melaksanakan 
pengembangan potensi dan 
minat dengan cara 
melibatkan dirinya untuk 
partisipasi dalam berbagai 
jenis kegiatan serta memiliki 
kesempatan untuk 
mengembangkan rasa 
estetika dan kecakapan 
hidup lainnya sebanyak 75% 

Presentasi  prestasi dalam 
mengikuti kejuaraan beberapa 
lomba KSM /  AKSIOMA tingkat 
kabupaten, propinsi, dan nasional 
sebanyak 10% 

Pengembangan  
prestasi dalam 
mengikuti kejuaraan 
beberapa lomba KSM /  
AKSIOMA tingkat 
kabupaten, propinsi, 
dan nasional 

Siswa memperoleh prestasi 
dalam mengikuti 
kejuaraan beberapa lomba 
KSM /  AKSIOMA 
tingkat kabupaten, propinsi, 
dan nasional sebanyak 10% 

presentasi prestasi dalam 
mengikuti kejuaraan Akademik 
dan Non Akademik 15% 

pengembangan prestasi 
dalam mengikuti 
kejuaraan Akademik 
dan Non Akademik 

Presentasi prestasi dalam 
mengikuti kejuaraan 
Akademik dan Non 
Akademik 15% 
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4.   Standar Pendidik dan Kependidikan 
 

Presentasi Pendidik dan Tenaga 
Kependidika  mendapatkan 
penigkatan kesejahteraan 
sebanyak 100% 

Pengembangan Pendidik 
dan Tenaga Kependidika  
mendapatkan penigkatan 
kesejahteraan 

Presentasi Pendidik dan 
Tenaga Kependidika  
mendapatkan penigkatan 
kesejahteraan 100% 
 

Presentasi Pembagian tugas 
guru mata pelajaran yang sesuai 
dengan aturan beban kerja bagi 
seorang guru sebanyak 100% 

Pembagian tugas guru 
mata pelajaran yang 
sesuai dengan aturan 
beban kerja bagi seorang 
guru 

Presentasi Pembagian 
tugas guru mata pelajaran 
yang sesuai dengan aturan 
beban kerja bagi seorang 
guru sebanyak 100% 

Presentasi Meningkatkan dan 
mengefektifkan Tenaga 
kependidikan sesuai profesinal 
bidang kerja sebanyak 100% 

Meningkatkan dan 
mengefektifkan 
Tenagakependidikan 
sesuai profesinal bidang 
kerja 

Presentasi Meningkatkan 
dan mengefektifkan 
Tenagakependidikan 
sesuai profesinal bidang 
kerja sebanyak 100% 

Presentasi Meningkatkan jenjang 
pendidikan pendidik  
dari S1 ke jenjang pendidikan 
yang lebih tinggi yaitu S2 dan S3 
sebanyak 20% 

Meningkatkan jenjang 
pendidikan pendidik  
dari S1 ke jenjang 
pendidikan yang lebih 
tinggi yaitu S2 dan S3 

Presentasi Meningkatkan 
jenjang pendidikan 
pendidik dari S1 ke jenjang 
pendidikan yang lebih 
tinggi yaitu S2 dan S3 
sebanyak 20% 
 

Presentasi Pendidik dan tenaga 
kependidikan mengikuti 
beberapa pelatihan/ whorkshop/ 
seminar/ MGMP/kegiatan kolektif 
lainnya sebanyak 25% 

Meningkatkan Pendidik 
dan tenaga kependidikan 
mengikuti beberapa 
pelatihan/ whorkshop/ 
seminar/MGMP/kegiatan 
kolektif lainnya 

Presentasi Pendidik dan 
tenaga kependidikan 
mengikuti beberapa 
pelatihan/ whorkshop/ 
seminar/ 
MGMP/kegiatan kolektif 
lainnya sebanyak 25% 
 

Meningkatnya layanan bimbingan 
konseling bidang prestasi 
akademik, bimbingan kesiswaan 
dan bimbingan siswa yang 
bermasalah sebanyak    75 % 

Meningkatnya layanan 
bimbingan konseling 
bidang prestasi 
akademik, bimbingan 
kesiswaan dan bimbingan 
siswa yang bermasalah 

Meningkatnya layanan 
bimbingan konseling 
bidang prestasi akademik, 
bimbingan kesiswaan dan 
bimbingan siswa yang 
bermasalah sebanyak 75 
% 
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5.  Pengembangan Sarana dan Prasarana 

Pengembangan gedung sebagai 
sarana Kegiatan Belajar 
Mengajar bertingkat yang dapat 
mengefektifkan pengunaan area 
madrasah seluas 10.450 m2 

Pengembangan 
sarana belajar 

Terlaksananya 
pengembangan   gedung 
sebagai  sarana  Kegiatan 
Belajar   Mengajar 
bertingkat yang   dapat 
mengefektifkan pengunaan 
area madrasah    seluas 
10.450 m2 

Mengoptimalisasi perawatan 
ruang kerja Kepala Madrasah, 
Wakamad, Guru, Karyawan, 
Perpustakaan,  dan  UKS 
sehingga dapat memberi 
kenyamanan dalam dalam 
mengelola kinerja unsur 
madrasah. 

Peningkatan 
Perawatan ruang kerja 
Kepala Madrasah, 
Wakamad,  Guru,  
Karyawan, 
Perpustakaan, Dan 
UKS 

Terlaksananya perawatan 
ruang kerja Kepala 
Madrasah, Wakamad, 
Guru,
 Karyawa
n, Perpustakaan, dan UKS 
sehingga  dapat 
membeberi kenyamanan 
dalam dalam mengelola 
kinerja unsur madrasah. 

Pengadaan Laboratorium (Fisika  
dan kimia) dan renovasi 
laboratorium Bahasa, Biologi dan 
Komputer 

Pengadaan dan 
renovasi Laboratorium 

Terlaksananya Pengadaan 
Laboratorium (Fisika dan  
kimia) dan renovasi 
laboratorium Bahasa, Biologi 
dan Komputer 

Perawatan alat-alat 
Laboratorium 

Peningkatan 
Perawatan alat-alat 
Laboratorium 

Telaksananya Perawatan 
alat-alat Laboratorium 

Optimalisasi peningkatan 
Perpustakaan madrasah melalui 
penataan ruangan , system 
aplikasi pelayanan, dan 
penambahan koleksi buku 
perpustakaan. 

Peningkatan 
perpustakaan melalui  
penataan ruangan, 
system aplikasi 
pelayanan,  dan 
penambahan koleksi
 buku 
perpustakaan. 

Telaksananya optimalisasi 
peningkatan Perpustakaan 
madrasah melalui 
penataan ruangan, system 
aplikasi pelayanan, dan 
penambahan koleksi buku 
perpustakaan. 

Optimalisasi peningkatan Ruang 
UKS madrasah 

Peningkatan 
perawatan Ruang
 UKS 
madrasah 

Terlaksananya  peningkatan
 perawatan Ruang UKS 
madrasah 
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Perawatan ruang Bimbingan 
konseling 

Perbaikan sarana
 dan 
prasarana 

Terlaksananya perawatan 
ruang Bimbingan konseling 

Perawatan secara optimal Ruang 
OSIS 

Peningkatan 
perawatan 
ruang OSIS 

Terlaksananya perawatan 
secara optimal ruang OSIS 

Pengadakan / membangun ruang 
Ekstrakurikuler yang difungsikan 
sebagai ruang kerja pengurus 
Ekstrakurikuler 

Peningkatan 
pengadaan ruang 
ekstrakurikuler 

Terlaksananya pengadakan 
/ membangun ruang 
Ekstrakurikuler yang 
difungsikan sebagai ruang 
kerjapengurus 
Ekstrakurikuler 

Renovasi/ perbaikan fisik ruang 
Kelas. 

Peningkatan 
renovasi ruang 
kelas 

Terlaksananya Renovasi/ 
perbaikan fisik bangunan 
ruang kelas 

Perawatan masjid secara 
maksimal sehingga aktifitas 
ibadah seluruh siswa MAN 1 
Lampung Timur 

Peningkatan 
perawatan masjid
 secara 
maksimal 

Terlaksananya perawatan 
masjid secara maksimal 
sehingga aktifitas ibadah 
seluruh siswa MAN 1 
Lampung Timur 

Pengadaan lapangan olah raga 
yang dapat digunakan siswa 
melakukan kegiatan 
ekstrakurikuler. 

Pembangunan 
lapangan olah raga 

Terlaksananya 
pembangunan 
 lapangan olah raga
 yang dapat 
digunakan   siswa 
melakukan kegiatan 

Peningkatan perawatan Kantin 
Terpadu yang menyediakan 
makanan sehat yang dibutuhkan 
oleh siswa 

Peningkatan 
perawatan Kantin 
terpadu 

Terlaksananya  peningkatan
  perawatan Kantin 
 Terpadu yang 
menyediakan   makanan 
sehat yang dibutuhkan 
oleh siswa 

Pengadaan ruang Gudang yang 
representative dalam pengadaan 
dan perawatan gudang yang 
dapat penampungan meubiler, 
alat-alat elektronik dan 
sound system yang ada. 

Pengadaan dan 
perawatan gudang 

Terlaksananya pengadaan 
dan perawatan gudang yang 
dapat penampungan 
meubiler dan alat-alat 
elektronik dan sound 
system yang ada. 

Peningkatan pengembangan 
ruang Multimedia, difungsikan 
untuk kegiatan penguatan 
pembelajaran siswa. 

Pengembangan ruang 
Multimedia 

Terlaksananya  pengadaan 
 ruang 
Multimedia, difungsikan 
untuk kegiatan penguatan 
pembelajaran siswa. 
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Peningkatkan dan 
pengembangan area parkir 
kendaraan yang dapat 
menampung kendaraan siswa, 
dewan guru dan karyawan serta 
tamu madrasah 

Pengembangan area 
parkir kendaraan 

Terlaksananya 
pengembangan area parkir 
kendaraan yang dapat 
menampung  kendaraan 
siswa, dewan guru 
 dan karyawan serta
 tamu madrasah 

Penataan, pengaturan dan 
perawatan halaman madrasah 
yang dilengkapi oleh taman- 
taman bunga yang indah dan 
saung yang dapat memberikan 
kenyamanan pada siswa untuk 
beristirahat dan belajar mandiri. 

Penataan, pengaturan 
dan perawatan 
halaman madrasah 

Terlaksananya 
penataan, pengaturan dan 
perawatan halaman 
madrasah yang dilengkapi 
oleh taman-taman bunga 
yang indah dan  saung yang 
dapat memberikan 
kenyamanan pada siswa 
untuk beristirahat dan 
belajar mandiri 

Perluasan tanah lokasi Madasah Pengadaan tanah 
madrasah 

Terlaksanakanya pembelian
 tanah untuk 
perluasan   dan 
pengembangan Madrasah 

Pemenuhan fasilitas gedung- 
gedung madrasah  yang 
dilengkapi sarana penunjang lain 
seperti WC yang standar sesuai 
dengan perbandingan jumlah 
warga madrasah yang 
membutuhkannya. 

Pemenuhan fasilitas 
gedung- gedung 
madrasah seperti WC 

Terlaksananya pemenuhan 
fasilitas gedung- gedung 
madrasah yang dilengkapi 
sarana penunjang lain 
seperti WC yang standar 
sesuai dengan 
perbandingan jumlah 
warga madrasah yang 
membutuhkannya. 

Pengadakan dan perawatan 
sarana penunjang pendidikan  
lain, seperti mobilier yaitu meja 
dan kursi belajar siswa. 

Perawatan fasilitas 
penunjang belajar 

Terlaksananya pengadakan 
dan perawatan sarana 
penunjang pendidikan lain, 
seperti mobilier yaitu meja 
dan kursi belajar siswa 

Perawatan Gapura dan pagar 
Madrasah 

Perawatan Gapura 
dan pagar Madrasah 

Terlaksananya Perawatan 
Gapura dan pagar 
Madrasah 

Perawatan Asrama dan Aula Perawatan Asrama 
dan Aula Madrasaah 

Terlaksananya perawatan 
gedung asrama dan aula 
Madrasah 
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6. Pengembangan Standar Pengelolaan 
Penyusunan dan pelaksanaan 
program kerja sesuai dengan visi 
dan misi yang dijadikan landasan 
dan arahan untuk pijakan 
menjalankan proses penididikan 
yang disusun secara bottom-up 
dengan melibatkan semua 
pemangku kepentingan 

Pengembangan 
RKM dan 
RKAM 

Terlaksananya penyusunan dan 
pelaksanaan program kerja sesuai 
dengan  visi dan misi yang dijadikan 
landasan dan arahan untuk pijakan
 menjalankan proses 
penididikan yang disusun secara 
bottom-up dengan melibatkan 
semua pemangku kepentingan 

Peningkatan kemitraan yang 
partisipatif, kolaboratif dan 
akuntabel melalui 
penyusunan/perumusan  RKM 
dan RKAM berbasis  EDM  
dengan melibatkan semua 
pemangku kepentingan 

Peningkatan 
kemitraan yang 
partisipatif, 
kolaboratif dan 
akuntabel 

Peningkatan   kemitraan yang 
partisipatif, kolaboratif dan 
akuntabel melalui 
penyusunan/perumusan RKM dan 
RKAM berbasis EDM dengan 
melibatkan semua pemangku 
kepentingan 

Pengembangan  RKM   dan 
RKAM yang disusun oleh tim 
pengembang madrasah 
berdasarkan kondisi  riil 
madrasah. Yang dirumuskan 
berdasarkan visi, misi dan tujuan 
yang akan dicapai madrasah 
dalam bentuk Renstra, RKM dan 
RKAM, serta memaksimalkan 
kepada warga madrasah dan 
pihak lain yang berkepentingan. 

Pengembangan 
RKM dan 
RKAM 

Terlaksananya pengembangan 
RKM dan RKAM yang disusun oleh 
tim pengembang madrasah 
berdasarkan kondisi riil madrasah. 
Yang dirumuskan  berdasarkan 
visi, misi dan tujuan yang 
akandicapai  madrasah dalam 
bentuk  Renstra, RKM dan RKAM 
kepada warga madrasah dan pihak 
lain yang berkepentingan 

Sosialisasi dokumen Rencana 
Kerja Madrasah kepada semua 
warga Madrasah dan pihak-pihak 
yang berkepentingan dalam 
berbagai kesempatan dan on-line 
di situs Madrasah. 

Sosialisasi 
dokumen RKM 
dan RKAM 

Terlaksananya sosialisasi dokumen 
Sosialisasi dokumen Rencana Kerja 
Madrasah kepada semua warga 
Madrasah dan pihak-pihak yang 
berkepentingan         dalam 
berbagai kesempatan dan on-line 
di situs Madrasah 

Memaksimalkan 
penyelenggaraan Sistim 
Informasi Manajemen Pendidikan 
berbasis ICT serta perlu 
memfasilitasi komunikasi antar 
warga Madrasah secara efektif, 
efisien dan akuntabel dan sudah 
tersosialisikan kepada seluruh 
pemangku kepentingan. 

Penyelenggara
an Sistim 
Informasi 
Manajemen 
Pendidikan 
berbasis ICT 

Dilaksanakannya penyelenggaraan 
Sistim Informasi Manajemen 
Pendidikan   berbasis ICT serta 
perlu memfasilitasi komunikasi 
antar warga Madrasah secara 
efektif, efisien dan akuntabel dan 
sudah tersosialisikan kepada 
seluruh pemangku 
kepentingan. 
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Pemberdayaan Pendidik dan 
Tenaga Kependidikan yang 
memiliki deskripsi tugas pokok 
dan fungsi Pendidik dan Tenaga 
Kependidikan. 

Pemberdayaan 
Pendidik dan 
Tenaga 
Kependidikan 

Dilaksanakannya pemberdayaan 
Pendidik dan Tenaga Kependidikan 
yang memiliki deskripsi tugas 
pokok    dan   fungsi 
Pendidik dan Tenaga Kependidikan 

Peningkatan pelaksanaan  Peningkatan Dilaksanakannya 
program pengawasan dan pelaksanaan peningkatan pelaksanaan 
supervisi/evaluasi pengelolaan program program pengawasan dan 
akademik setiap bulan, baik pengawasan supervisi/evaluasi 
kinerja pelaksanaan tugas dan pengelolaan akademik 
maupun kesesuaian dengan supervisi/evalua setiap bulan, baik kinerja 
standar nasional, serta meminta si pengelolaan pelaksanaan tugas 
semua pendidik melaporkan hasil akademik setiap maupun kesesuaian 
evaluasi dan penilaian bulan dengan standar nasional, 
pembelajaran kepada Kepala  serta meminta semua 
Madrasah setiap semester  pendidik melaporkan hasil 

  evaluasi dan penilaian 
  pembelajaran kepada 
  Kepala Madrasah setiap 
  semester 
Peningkatan kerjasama dengan Peningkatan Dilaksanakannya 
warga Masyarakat dalam kerjasama peningkatan kerjasama 
pengelolaan kegiatan akademik dengan warga dengan warga Masyarakat 
dan non akademik serta kegiatan Masyarakat dalam pengelolaan 
pengembangan Madrasah pada dalam kegiatan akademik dan 
umumnya. pengelolaan non akademik serta 

 kegiatan kegiatan pengembangan 
 akademik dan Madrasah pada umumnya. 
 non akademik  
Peningkatan kerjasama dengan Peningkatan Dilaksanakannya 
warga Masyarakat dalam kerjasama kerjasama dengan warga 
pengelolaan kegiatan non dengan warga Masyarakat dalam 
akademik dan menjalin kemitraan Masyarakat pengelolaan kegiatan non 
dengan lembaga masyarakat dalam akademik dan menjalin 
secara dan akademis dan pengelolaan kemitraan dengan 
memberikan kesempatan warga kegiatan non lembaga masyarakat 
Madrasah untuk berkreasi. akademik secara dan akademis dan 

  memberikan kesempatan 
  warga Madrasah untuk 
  berkreasi. 
Peningkatan kerjasama Tim Peningkatan Dilaksanakannya 
Pengembang Madrasah dalam kerjasama Tim kerjasama Tim 
menyusun dan melaksanakan Pengembang Pengembang Madrasah 
program kerja sesuai dengan visi Madrasah dalam menyusun dan 
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dan misi yang dijadikan landasan dalam melaksanakan program 
dan arahan untuk pijakan menyusun dan kerja sesuai dengan visi 
menjalankan proses penididikan melaksanakan dan misi yang dijadikan 
yang disusun secara bottom-up program kerja landasan dan arahan 
dengan melibatkan semua  untuk pijakan menjalankan 
pemangku kepentingan.  proses penididikan yang 

  disusun secara bottom-up 
  dengan melibatkan semua 

 
 

7.   Pengembangan Standar Pembiayaan 
Penyempurnaan RKAM kepada 
pemangku kepentingan lainnya 
secara menyeluruh, periodik, dan 
dalam proses yang transparan. 

Penyempurnaan 
RKAM 

Diadakannya 
penyempurnaan laporan 
RKAM kepada pemangku 
kepentingan   lainnya 
secara menyeluruh, 
periodik, dan dalam proses 
yang transparan. 

Peningkatan kerjasama Komite 
Madrasah dan pemangku 
kepentingan yang relevan dalam 
menyusun program/kegiatan, 
sumber dana dan nominalnya, serta 
pembelanjaan dan nominalnya yang 
diketahui/disahkan oleh pemerintah. 

Peningkatan 
kerjasama Komite 
Madrasah dan 
pemangku 
kepentingan yang 
relevan 

Diadakannya Peningkatan 
kerjasama  Komite 
Madrasah dan pemangku 
kepentingan yang relevan 
dalam menyusun 
program/kegiatan, sumber 
dana dan nominalnya,  
serta pembelanjaan dan 
nominalnya yang 
diketahui/disahkan oleh 
pemerintah. 

Pemeriksaan Buku Kas secara 
periodik oleh petugas yang 
berwenang, dan melaksanakan 
pembukuan keuangan Madrasah 
dengan melengkapi setiap transaksi 
keuangan (penerimaan dan 
pengeluaran) dengan bukti yang sah. 

Pemeriksaan Buku  
Kas secara periodik . 

Diadakannya pemeriksaan 
Buku Kas secara periodik 
oleh petugas yang 
berwenang, dan 
melaksanakan pembukuan 
keuangan Madrasah 
dengan melengkapi setiap 
transaksi keuangan 
(penerimaan  dan 
pengeluaran) dengan bukti 
yang sah. 
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Penyusun laporan pengelolaan 
keuangan sebagai laporan 
pertanggungjawaban  pengelolaan 
pendapatan  dan  penggunaan 
keuangan Madrasah  kepada warga 
Madrasah,dan masyarakat 
secara rutin dan proses yang 
transparan. 

Peningkatan 
Penyusun laporan 
pengelolaan 
keuangan 

Terlaksananya  penyusun 
laporan pengelolaan 
keuangan sebagai laporan 
pertanggungjawaban 
pengelolaan   pendapatan 
dan  penggunaan 
keuangann Madrasah 
kepada warga Madrasah, 
dan masyarakat secara 
rutin  dan proses  yang 
transparan. 

Peningkatan kreatifitas dalam 
menggali berbagai sumber dana 
untuk mendapatkan pendapatan 
tambahan 

Peningkatan 
kreatifitas dalam 
menggali berbagai  
sumber dana 

Dilaksanakannya 
peningkatan kreatifitas 
dalam menggali berbagai 
sumber  dana  untuk 
mendapatkan pendapatan 
tambahan 

Upaya membangun  jaringan  kerja 
yang kuat dengan Dunia Usaha, 
Dunia Industri dan kelompok 
masyarakat setempat untuk 
membantu Madrasah  dalam hal 
pembiayaan. 

Pengembangan 
jaringan kerja 
yang kuat 

Dilaksanakannya upaya 
membangun jaringan kerja 
yang kuat dengan Dunia 
Usaha, Dunia Industri dan 
kelompok masyarakat 
setempat untuk membantu 
Madrasah dalam hal 
pembiayaan. 

Peningkatan pelayanan secara 
maksimal kepada siswa dari 
berbagai tingkatan sosial  ekonomi 
termasuk siswa dengan kebutuhan 
khusus dan mempromosikan 
kesetaraan akses bagi semua 
peserta didik 

Peningkatan 
pelayanan secara  
maksimal kepada 
siswa dari berbagai 
tingkatan sosial 
ekonomi 

Terlaksananya 
peniningkatan pelayanan 
secara maksimal kepada 
siswa dari   berbagai 
tingkatan sosial ekonomi 
termasuk  siswa  dengan 
kebutuhan  khusus  dan 
mempromosikan 
kesetaraan   akses bagi 
semua peserta didik 

Peningkatan identifikasi tingkat 
ekonomi orang tua siswa untuk 
menentukan sumbangan yang 
disesuaikan dengan kemampuan 
dan kesanggupan orang tua 

Peningkatan 
Identifikasi tingkat 
ekonomi orang tua 
siswa 

Terlaksananya  
peningkatan identifikasi 
tingkat ekonomi orang tua 
siswa untuk menentukan 
sumbangan yang 
Disesuaikan dengan 
Kemampuan dan 
kesanggupan orang tua, 
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8. Pengembangan dan Implementasi Sistem Penilaian 
Guru menyusun KKM, kisi-kisi 
soal, instrumen penilaian, dan 
rubrik penilaian berdasarkan KI 
dan KD 

Pengembangan 
sistem penilaian 

Terlaksananya  penyusunan  KKM, 
kisi-kisi soal, instrumen penilaian, 
dan rubrik penilaian 
berdasarkan KI dan KD 

Peningkatan sosialisasi 
kompetensi dasar (Indikator), 
Kriteria Ketuntasan Minimal 
(KKM), tehnik penilaian, rubrik 
penilaian, dan waktu penilaian 
kepada peserta didik di awal 
semester dan sebelum 
pelaksanaan penilaian. 

Pengembangan 
sistem penilaian 

Terlaksananya sosialisasi 
kompetensi dasar (Indikator), Kriteria 
Ketuntasan Minimal (KKM), tehnik 
penilaian, rubrik penilaian, dan waktu 
penilaian 

Pelaksanakan penilaian harian 
setiap kompetensi dasar, 
Penilaian Tengah Semester   
Penilaian Akhir Semester, dan 
Penilaian  Akhir Tahun  dengan 
menggunakan berbagai jenis 
metode  untuk   menilai  kemajuan 
belajar peserta didik secara 
berkelanjutan. 

Pengembangan 
sistem penilaian 

Terlaksananya penilaian harian 
setiap kompetensi dasar, Penilaian 
Akhir Semester, dan Penilaian Akhir 
Tahun dengan menggunakan      
berbagai jenis  metode  untuk menilai 
kemajuan  belajar  peserta 
didik secara berkelanjutan. 

Peningkatan kegiatan penilaian 
terutama dalam  menerapkan 
jenis tes tulis, tes lisan, tes praktik, 
tes kinerja  yang  dilakukan secara 
bervariatif dan berkala 

Pengembangan 
sistem penilaian 

Terlaksananya kegiatan penilaian 
guru dalam menerapkan jenis tes 
tulis, tes lisan, tes praktik, tes kinerja 
yang dilakukan secara bervariatif 
dan 
berkala 

Penyampaian  hasil  Evaluasi 
mata pelajaran, serta hasil 
penilaian setiap peserta  didik, dan 
juga umpan balik kepada Kepala 
Madrasah pada akhir semester 
dalam bentuk laporan hasil 
prestasi belajar  peserta didik dan 
mengkaji ulang tingkat kemajuan 
semua peserta didik 
pada setiap akhir semester. 

Pengembangan 
sistem penilaian 

Tersampaikannya hasil Evaluasi 
mata pelajaran, serta hasil penilaian 
setiap peserta didik, dan juga umpan 
balik  kepada Kepala Madrasah 
pada akhir semester dalam bentuk 
laporan 
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Peningkatan analisis hasil 
penilaian, dan  menyusun 
program tindak lanjut terhadap 
hasil analisis dalam bentuk 
perbaikan dan pengayaan dan 
mereview rencana pembelajaran 
yang telah disusun. 

Pengembangan 
sistem penilaian 

Terlaksananya analisis hasil 
penilaian, dan menyusun program 
tindak lanjut terhadap hasil analisis 
dalam bentuk perbaikan dan 
pengayaan dan mereview rencana 
pembelajaran yang telah 
disusun. 

Penyampaian laporan semua 
hasil penilaian untuk semua 
kelompok mata pelajaran secara 
sistematis pada setiap akhir 
kepada orang tua/wali peserta 
didik dalam bentuk laporan 
pendidikan dan 
mendiskusikannya secara 
mendetail untuk masing-masing 
peserta didik secara berkala. 

Pengembangan 
sistem penilaian 

Tersampaikannya laporan semua 
hasil  penilaian untuk semua 
kelompok mata pelajaran secara 
sistematis pada  setiap akhir kepada  
orang tua/wali peserta didik  dalam 
bentuk laporan pendidikan 
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BAB III  

TARGET KINERJA DAN PENDANAAN 
 

3.1 Target Kinerja 

 
Target Kinerja merupakan penilaian dari pencapaian program dan kegiatan yang diukur 

secara berkala dan dievaluasi pada akhir tahun 2024. Secara kinerja dihitung secara komulatif 

selama lima tahun dan berakhir pada tahun 2024. Program MAN 1 Lampung Timur tahun 2020 

– 2024 berfungsi memberikan ruang bagi kegiatan ( prioritas dan non prioritas ) selain akan 

mendukung pencapaian target output tertentu juga sekaligus akan mendukung pencapaian 

sasaran program MAN 1 Lampung Timur . Kerangka penyusunan program dimulai dari: 

a. Apa yang ingin dirubah ( impact ), dan apa yang akan dicapai (outcome) guna mewujudkan 

perubahan yang akan diinginkan. 

b. Untuk  mencapai  outcome  diperlukan  informasi  tentang apa yang dihasilkan (output) 

c. Untuk menghasilkan output tersebut diperlukan apa yang akan digunakan (input) 

Sasaran rencana strategis MAN 1 Lampung Timur tahun 2020 – 2024 yaitu Program 

Berbasis Standar Nasional Pendidikan ( SNP ) yang akan diterapkan MAN 1 Lampung Timur 

yang meliputi (1). Program Bidang Standar Isi, (2). Program Bidang Standar Kelulusan, (3). 

Program Bidang Standar Proses, (4). Program Bidang Standar Pendidik dan Tenaga 

Kependidikan, (5). Program Bidang Standar Pengelolaan, (6). Program Bidang Standar 

Pembiayaan, (7). Program Bidang Standar Sarana dan  Prasarana,  dan (8).Program Bidang 

Evaluasi dan Penilian Pendidikan. 

 
3.1.1. Program Bidang Standar Isi 

 

No Indiktor Sasaran Program 
Target  
2020 

Target  
2024 

1 Memiliki kurikulum madrasah ( KTSP ) yang disesuaikan 
dengan program pengembangan madrasah. 

100 % 100 % 

2 Memiliki kurikulum muatan lokall (Tahfidz) dan Bahasa 
Lampung yang disesuaikan  dengan kebutuhan dan
karakter daerah 

 
80 % 

 
100 % 

3 Memiliki program kegiatan BK setiap kelas 100 % 100 % 
4 Memiliki peserta didik yang  mengikuti ekstrakuler 

berdasarkan  minat  dan bakat 
 

90 % 
 

100 % 
5 Memiliki  program kegiatan  Pengembangan  Diri  

100 % 
 

100 % 
6 Memiliki program kewirausahaan dan muatan pelajaran   
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No Indiktor Sasaran Program 
Target  
2020 

Target  
2024 

life skills pada tiap jenjang. 80 % 100 % 
7 Memiliki program kegiatan BK setiap kelas  

100 % 
 

100 % 
8 Memiliki  peserta didik yang  mengikuti pengembangan diri 

berdasarkan  minat  dan bakat 
 

80 % 
 

100 % 

 

3.1.2. Program Standar Proses 
 

No Indiktor Sasaran Program 
Target 
2020 

Target 
2024 

1 Seluruh mata pelajaran memiliki   silabus  yang  sudah  
sesuai dengan Permen / KMA  ( direvisi ) 

100 % 100 % 

2 Guru mengembangkan/membuat silabus sesuai 
dengan mata pelajaran yang diampunya. 

100 % 100 % 

3 Seluruh Guru menyusun RPP  sesuai dengan Silabus 
yang ada dari tiap mata pelajaran yang diampunya. 

100 % 100 % 

4 Guru menyusun dan mengembangakan RPP  mata 
pelajaran sesuai dengan pendekatan PAIKEM/ Saintifik. 

100 % 100 % 

5 Semua guru melaksanakan pembelajaran sesuai 
dengan pendekatan PAIKEM. 

100 % 100 % 

6 Guru melaksanakan pembelajaran yang memuat 
eksplorasi, elaborasi  dan 
konfirmasi. 

100 % 100 % 

7 Guru melaksanakan pendekatan penilaian otentikdalam 
proses pembelajaran. 

100 % 100 % 

8 Terlaksananya program Remidial dan pengayaan 
setiap mata pelajaran 

 
75 % 

 
100 % 

9 Tersusun program supervisi dan evaluasi proses 
pembelajaran 

75 % 100 % 

10 Terlaksananya supervisi guru 
minimal satu kali pada satu semester 100 % 100 % 

11 Setiap siswa sudah memiliki sumber belajar yang 
tersedia di perpustakaan untuk semua mata pelajaran  
maupun  sumber belajar yang diambil melalui  akses 
internet madrasah. 

100 % 100 % 

12 Madrasah menentukan dan menambah koleksi buku 
teks siswa dan buku pegangan guru, untuk kelengkapan 
buku-buku perpustakaan, laboratorium, dan lingkungan 
sebagai sumber belajar. 

100 % 100 % 
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3.1.3. Program Standar Kelulusan (SKL) 
 

No Indiktor Sasaran Program Target 2020 
Target  
2024 

1 

Meningkatnya kemampuan siswa dari tahun ke tahun 
dan memperoleh nilai ujian sesuai kriteria kelulusan 
minimal (KKM) untuk semua mata pelajaran dan lulus 
100% 

100% 100% 

2 
Peserta didik lulusan diterima di Perguruan Tinggi 
Negeri 

52% 60% 

3 Jumlah lulusan yang fasih dan tartil bacaan Alqur’an 68% 80% 

4 

Jumlah lulusan yang hafal AlQur'an 
Minimal  Juz 30 dan surat surat pilihan (Ar rahman, 
Yassin, Al Waqi ah dan Al Mulk) 

30% 50% 

5 
Presentasi jumlah lulusan melakukan praktik shalat  
ketika melakukan Safar ( perjalanan) 

75% 100% 

6 
Presentasi jumlah melaksanakan puasa sunah (Senin – 
kamis ) 

10% 40% 

7 

Presentasi jumlah lulusan melakukan praktik mengurus 
Jenazah (Memandikan, mengkafani, menshalatkan, 
memakamkan) 

10% 80% 

8 

Persentasi jumlah lulusan yang hafal hadits hadits 
pilihan dan doa-doa wirid yang digunakan dalam 
beribadah. 

30% 60% 

9 
Presentasi jumlah lulusan yang melaksanakan shalat  
dzuhur 

100% 100% 

10 Jumlah lulusan melaksanakan sholat sunah Dhuha 30% 60% 

11 
Persentasi jumlah lulusan siswa yang dapat menjadi 
khotib Jum'at dan ceramah keagamaan 

10% 20% 

12 

Meningkatnya jumlah siswa yang memiliki pengalaman 
belajar dengan cara memanfaatkan lingkungan secara 
produktif 

5% 20% 

13 

Meningkatnya jumlah siswa yang melaksanakan 
pengembangan potensi dan minat dengan cara 
melibatkan dirinya untuk partisipasi dalam berbagai jenis 
kegiatan serta memiliki kesempatan untuk 
mengembangkan rasa estetika dan 
kecakapan hidup lainnya 

50% 75% 

14 
Peningkatan jumlah siswa yang menerapkan kebiasaan 
pola hidup bersih dan sehat 

60% 80% 

15 

Siswa memperoleh prestasi dalam mengikuti kejuaraan 
beberapa lomba akademik (KSM / KSN, LCT tingkat 
kabupaten, propinsi, dan nasional) 

3% 10% 

16 
Siswa memperoleh prestasi dalam mengikuti kejuaraan 
Non Akademik 

9% 15% 
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3.1.4. Program Standar Pendidik dan Kependidikan 
 

No Indiktor Sasaran Program Target 2020 
Target 
2024 

1 Pendidik dan Tenaga Kependidikan  mendapatkan 
peningkatan kesejahteraan 

100% 100% 

2 Pembagian tugas guru mata pelajaran yang sesuai 
dengan aturan beban kerja bagi seorang guru 

100% 100% 

3 Meningkatkan dan mengefektifkan Tenaga 
kependidikan sesuai profesional bidang kerja 

80% 100% 

4 Meningkatkan jenjang pendidikan pendidik  
dari S1 ke jenjang pendidikan yang lebih 
tinggi yaitu S2 dan S3 

15% 20% 

5 Pendidik dan tenaga kependidikan mengikuti beberapa 
pelatihan/ whorkshop/ seminar/ MGMP/kegiatan kolektif 
lainnya 

20% 25% 

6 Meningkatnya layanan bimbingan konseling bidang 
prestasi akademik, bimbingan kesiswaan dan 
bimbingan siswa yang bermasalah 

50% 75% 

 
 

3.1.5. Program Standar Sarana dan Prasarana  
 
 

No Indiktor Sasaran Program 
Target 
2020 

Target 
2024 

1 Mengadakan revitalisasi penataan dan 
memposisikan gedung-gedung madrasah yang 
berada di atas area tanah seluas 
10.450 m2, sehingga dapat menjalankan program 
kegiatan pendidikan secara efektif dan nyaman. 

 
 

50 % 

 
 

80 % 

2 Pengembangan gedung sebagai sarana Kegiatan
 Belajar Mengajar bertingkat 
yang dapat mengefektifkan  pengunaan area 
madrasah seluas 10.450 m2 

 
80 % 

 
100 % 

3 Terlaksananya perawatan ruang kerja Kepala 
Madrasah, Wakamad, Guru, Karyawan, 
Perpustakaan, dan UKS sehingga dapat membeberi 
kenyamanan 
dalam dalam mengelola kinerja unsur madrasah. 

 
 

70 % 

 
 

100 % 

4 Terlaksananya pengadaan Laboratorium 
Fisika dan Kimia 0 % 100 % 

5 Telaksananya perawatan Laboratoriu 
Fisika,kimia, biologi, Bahasa, dan Komputer. 50 % 100 % 
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6 Optimalisasi peningkatan Perpustakaan madrasah 
melalui penataan ruangan , system aplikasi 
pelayanan, dan 
penambahan koleksi buku perpustakaan 

 
80 % 

 
100 % 

7 Optimalisasi Peningkatan Ruang UKS 
dengan Pengadaan Tugu Trias UKS 

0 % 100 % 

8 Perawatan ruang Bimbingan konseling 80 % 100 % 

9 Perawatan secara optimal Ruang OSIS 50 % 100 % 

10 Pengadakan / membangun ruang Ekstrakurikuler 
yang difungsikan sebagai ruang kerja pengurus 
Ekstrakurikuler 

 
0 % 

 
50 % 

11 Renovasi/ perbaikan fisik ruang Kelas 80 % 100 % 

12 Perawatan masjid secara maksimal sehingga 
aktifitas ibadah seluruh siswa MAN 1 Lampung Timur 

 
80 % 

 
100 % 

13 Pengadaan lapangan olah  raga  yang dapat 
digunakan siswa  melakukan kegiatan ekstrakurikuler 

 
35 % 

 
100 % 

14 Peningkatan perawatan Kantin Terpadu yang 
menyediakan makanan sehat yang dibutuhkan oleh 
siswa 

 
70 % 

 
100 % 

15 Pengadaan     ruang     Gudang yang 
representative dalam pengadaan dan perawatan 
gudang yang dapat penampungan meubiler dan alat-
alat elektronik dan sound system yang ada 

 
 

10 % 

 
 

100 % 

16 Peningkatan pengembangan ruang Multimedia, 
difungsikan untuk kegiatan penguatan pembelajaran 
siswa 

 
50 % 

 
100 % 

17 Peningkatkan dan pengembangan area parkir 
kendaraan yang dapat menampung kendaraan 
siswa, dewan guru dan karyawan serta tamu 
madrasah 

 
50 % 

 
100 % 

18 Penataan, pengaturan dan perawatan halaman 
madrasah yang dilengkapi oleh taman-taman bunga 
yang indah dan saung yang dapat  memberikan  
kenyamanan pada siswa untuk beristirahat dan 
belajar mandiri. 

 
 

70 % 

 
 

90 % 
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19 Perluasan tanah lokasi Madasah 0 % 80 % 
20 Pemenuhan fasilitas gedung- gedung madrasah 

yang dilengkapi sarana penunjang lain seperti WC 
yang standar sesuai rasio 

 
 

60 % 

 
 

100 % 
21 Pengadakan dan perawatan sarana penunjang 

pendidikan lain, seperti meubeler yaitu meja dan kursi 
belajar siswa 

 
50 % 

 
80 % 

22 Perawatan gapura dan pagar Madrasah 50 % 100 % 
23 Pengadaan dan perawatan Asrama dan Aula 40 % 80 % 

 

3.1.6. Program Standar Pengelolaan  
  

No Indiktor Sasaran Program Target 
2020 

Target 
2024 

1 Penyusunan dan pelaksanaan program kerja sesuai 
dengan visi dan misi yang dijadikan landasan dan 
arahan dalam menjalankan proses pendidikan yang 
disusun secara bottom-up dengan melibatkan semua 
pemangku kepentingan 

 
 

100 % 

 
 

100 % 

2 Peningkatan kemitraan yang partisipatif, kolaboratif 
dan akuntabel melalui penyusunan/perumusan RKM 
dan RKAM berbasis EDM dengan melibatkan semua 
pemangku kepentingan 

 
 

100 % 

 
 

100 % 

3 Pengembangan RKM dan RKAM yang disusun oleh tim 
pengembang madrasah  berdasarkan kondisi riil 
madrasah. Yang dirumuskan berdasarkan visi, misi 
dan tujuan  yang  akan dicapai madrasah dalam bentuk 
Renstra, RKM dan RKAM kepada warga madrasah dan 
pihak lain yang berkepentingan. 

 
 
 

100 % 

 
 
 

100 % 

4 Sosialisasi dokumen Rencana Kerja Madrasah kepada 
semua warga Madrasah dan pihak-pihak yang  
berkepentingan dalam berbagai kesempatan dan 
website  Madrasah 

 
 

100 % 

 
 

100 % 

5 Memaksimalkan penyelenggaraan Sistem Informasi 
Manajemen Pendidikan berbasis ICT serta perlu 
memfasilitasi komunikasi antar warga Madrasah 
secara  efektif, efisien dan akuntabel dan sudah 
tersosialisikan kepada seluruh pemangku 
kepentingan. 

 
 
 

75 % 

 
 
 

90 % 

6 Pemberdayaan Pendidik dan Tenaga Kependidikan 
yang memiliki  deskripsi  tugas pokok dan fungsi 
Pendidik dan Tenaga Kependidikan. 

 
100 % 

 
100 % 
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7 Peningkatan     pelaksanaan program 

pengawasan dan supervisi/evaluasi pengelolaan 
akademik setiap bulan, baik kinerja pelaksanaan tugas 
maupun kesesuaian dengan standar nasional, serta 
meminta semua pendidik melaporkan hasil evaluasi 
dan penilaian pembelajaran 
kepada Kepala Madrasah setiap semester 

 
 

 
100 % 

 
 

 
100 % 

8 Peningkatan kerjasama dengan warga Masyarakat 
dalam pengelolaan kegiatan akademik dan non
 akademik serta kegiatan 
pengembangan Madrasah pada 
umumnya  

100 % 100 % 

9 Peningkatan kerjasama dengan warga Masyarakat 
dalam pengelolaan kegiatan non akademik dan 
menjalin kemitraan dengan lembaga masyarakat 
 

 

 

80 % 

 

 

100 % 
10 Peningkatan kerjasama Tim Pengembang Madrasah    

dalam menyusun dan 
melaksanakan program kerja sesuai  dengan visi dan 
misi yang dijadikan landasan dan arahan untuk 
menjalankan proses pendidikan yang disusun secara 
bottom-up dengan 
melibatkan semua pemangku kepentingan. 

 
 

 

100 % 

 
 

 

100 % 

 
 

3.1.7. Program Standar Pembiayaan  

 
No Indiktor Sasaran Program Target 2020 Target 2024 

1 Penyempurnaan laporan RKAM kepada pemangku 
kepentingan secara menyeluruh, periodik, dan 
transparan. 

 
100 % 

 
100 % 

2 Peningkatan kerjasama Komite Madrasah dan 
pemangku kepentingan yang relevan dalam 
menyusun program/kegiatan,  sumber dana dan 
nominalnya, serta pembelanjaan dan nominalnya 
yang diketahui/disahkan oleh pemerintah. 

 

 

100 % 

 

 

100 % 

3 Pemeriksaan Buku Kas secara  periodik oleh petugas 
yang berwenang, dan melaksanakan pembukuan 
keuangan Madrasah dengan melengkapi setiap 
transaksi keuangan (penerimaan dan pengeluaran) 
dengan bukti yang sah. 

 

 

100 % 

 

 

100 % 
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No Indiktor Sasaran Program Target 2020 
Target 
2024 

4 Penyusun laporan pengelolaan keuangan sebagai 
laporan pertanggungjawaban pengelolaan 
pendapatan dan penggunaan keuangan Madrasah 
kepada warga Madrasah, dan masyarakat secara 
rutin dan proses yang transparan. 

 

 
100 % 

 

 
100 % 

5 Peningkatan kreatifitas dalam menggali berbagai 
sumber dana untuk mendapatkan pendapatan 
tambahan 

 
70 % 

 
100 % 

6 Upaya membangun jaringan kerja yang kuat dengan 
Dunia Usaha, Dunia Industri dan kelompok 
masyarakat setempat untuk membantu Madrasah 
dalam halpembiayaan. 

0 % 50 % 

7 Peningkatan pelayanan secara maksimal kepada 
siswa dari  berbagai  tingkatan sosial ekonomi 
termasuk siswa dengan kebutuhan khusus dan 
mempromosikan kesetaraan akses bagi semua
peserta didik 

 

 
80 % 

 

 
100 % 

8 Peningkatan identifikasi tingkat ekonomi orang tua 
siswa untuk menentukan sumbangan yang 
disesuaikan dengan 
kemampuan dan kesanggupan orang tua 

 
80 % 

 
100 % 



 

 

3.1.8. Program Standar Bidang Evaluasi dan Penilaian Pendidikan 
 

No Indiktor Sasaran Program 
Target 
2020 

Target 
2024 

 
1 

Guru menyusun KKM, kisi-kisi soal, instrumen 
penilaian (lembar soal, kartu soal)  dan rubrik 
penilaian berdasarkan KI dan KD 

 
80 % 

 
100 % 

 
 

2 

Peningkatan sosialisasi kompetensi dasar (KD dan 
indikator), Kriteria Ketuntasan Minimal (KKM), 
teknik penilaian, rubrik penilaian, dan waktu 
penilaian kepada peserta didik di awal semester 
dan sebelum pelaksanaan penilaian. 

 

 
100 % 

 

 
100 % 

 
 

3 

Pelaksanakan penilaian harian setiap kompetensi 
dasar, Penilaian Tengah Semester,   Penilaian 
Akhir Semester, dan Penilaian  Akhir Tahun  dengan 
menggunakan berbagai jenis metode  untuk   
menilai  kemajuan belajar peserta didik secara 
berkelanjutan. 

 

 
100 % 

 

 
100 % 

 
 

4 

Peningkatan kegiatan penilaian terutama dalam  
menerapkan jenis tes tulis, tes lisan, tes praktik, tes 
kinerja  yang  dilakukan secara bervariatif dan 
berkala 

 
80 % 

 
100 % 

 
 
 

5 

Penyampaian  hasil  Evaluasi mata pelajaran, serta 
hasil penilaian setiap peserta  didik, dan juga 
umpan balik kepada Kepala Madrasah pada akhir 
semester dalam bentuk laporan hasil prestasi 
belajar  peserta didik dan mengkaji ulang tingkat 
kemajuan semua peserta didik pada setiap akhir 
semester. 

 

 
100 % 

 

 
100 % 

 
 

6 

Peningkatan analisis hasil penilaian, dan  
menyusun program tindak lanjut terhadap hasil 
analisis dalam bentuk perbaikan dan pengayaan 
dan mereview rencana pembelajaran yang telah 
disusun. 

 
80 % 

 
100 % 



 

 
 
 

7 

Penyampaian laporan semua hasil penilaian untuk 
semua kelompok mata pelajaran secara sistematis 
pada setiap akhir kepada orang tua/wali peserta 
didik dalam bentuk laporan pendidikan dan 
mendiskusikannya secara mendetail untuk 
masing-masing peserta didik secara berkala 

 

 
100 % 

 

 
100 % 

 

3.2. Kerangka Pendanaan 

Kerangka pendanaan pada MAN 1 Lampung Timur  meliputi sumber pendanaan 

peningkatan pendanaan dan efektifitas pendanaan. Pendanaan MAN 1 Lampung Timur  menjadi 

tanggung jawab bersama antara pemeritah pusat, pemeintah daerah dan masyarakat ( Wali 

Murid / Komite ) 

 
3.2.1. Pendanaan dari Pemerintah Pusat.  

Sesuai dengan alokasi yang telah  ditetapkan  oleh  Pemerintah pusat dalam 

bentuk Daftar Isian Pengesahan Anggaran (DIPA) sebesar 37.568.168.000,- (Tiga Puluh 

Tujuh Miliar Lima Ratus Enam Puluh Delapan  Juta Seratus Enam Puluh Delapan Ribu 

Rupiah). Alokasi anggaran tersebut bertujuan untuk mendanai program dan kegiatan 

guna mencapai target kinerja yang telah ditetapkan selama periode 2020 –2024. 

Alokasi ditetapkan berdasarkan program yang ada MAN 1 Lampung Timur 

sebagaimana tercantum dibawah ini :  

 
  



 

BAB  IV  

PENUTUP 
 
 
 

Penyusunan  Renstra merupakan tahap pertama dari siklus kebijakan yang merupakan 

breakdown dari renstra kementerian Agama bidang peningkatan akses dan kualitas pendidikan umum 

berciri khas agama, pendidikan agama pada satuan pendidikan umum, dan pendidikan keagamaan. 

Pada implementasinya dituangkan ke dalam 8 Standar pendidikan nasional dan pendidikan karakter 

melalui ( tahfizd dan pengamalan ibadah ). 

Renstra MAN 1 Lampung Timur mensinkronisasikan keterkaitan antara sasaran strategis, 

sasaran program, dan sasaran kegiatan yang dalam pelaksanaanya dituangkan kedalam Rencana 

Kerja Tahunan (RKT) dan Rencana Anggaran Kegiatan Madrasah setiap tahun anggaran. 

Tahapan selanjutnya adalah tahap mengkoordinasi, mewujudkan, memantau dan 

mengevaluasi pelaksanaan program dalam Renstra tahun 2020–2024 ini. Oleh karena itu dukungan 

dari seluruh pemangku kepentingan di MAN 1 Lampung Timur merupakan faktor yang sangat penting 

agar tujuan yang telah ditetapkan dapat tercapai. 

Sebagai penutup, Renstra MAN 1 Lampung Timur Tahun 2020 – 2024 diharapkan mampu 

memberikan konstribusi dalam mewujudkan Visi,  Misi, Tujuan dan Strategi yang sudah ditetapkan 

MAN 1 Lampung Timur. 
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